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[La citta come laboratorio
e la cittadinanza come valore

I ruolo dell'innovazione oggi ¢ completamente cambiato.  densazione evolutiva, ¢he ha poi permesso I'elaborazione ¢ il
I Linnovazione oggi non & per pochi ¢ neanche per i pitt  lancio delle nuove tendenze, ¢ dei nuovi fenoment emerpent
ricchi, Llinnovazione ¢ il motore stesso della presenza nel mondo,
delle aziende sul mercato. Linnovazione viene infatti percepi-
ta da tutti @ consumatori istantaneamente, con una capacita  Responsabiliti come cittadinanza, Per parlare di responsabi-
straordinaria di valutare le ricadute innovative sulla propria  lita sociale ¢ d'impresa ¢ quindi, secondo not, necessario par-

qualita di vita. In questa prospettiva il salto collettivo di qua-  tire dalla citti, Per parlare delle citta ¢ opportuno definire il
lita ¢ stato avvento delle nuove teenologic, che hanno pro-  valore della cittadinanza. Il citadino dimostra una attenzione
posto quasi a costo zero un orizzonte di fruizione, condivisio-  forte per i beni comunt. Come spicga Franco Cassano nel suo

ne ¢ accesso alle informazioni ¢ alle esperienze che non ha  bellissimo libro Home Civicus da cui sono tratti molti dei con-
epuali nella storia dell’'vomo. Lelemento che ha “spanigliato”™  cetti che seguono, la cittadinanza non solo non mette a rischio
i piochi & stato, infatti. la progressiva democratizzazione ed  Ja liberta ma al contrario, rendendola lungimirante, la arric.
| estensione dei servizi info-telematici, elevando gli standard din - chisce ¢ le allunga la vita. E interesse di chi ama la liberta, dar-
qualita degli stessi, nonché sostenendo la definizione dell’e-  le un futuro, renderla pit larga ¢ condivisa, Spesso si invoca
sperienza immateriale delle persone per una ricerca sempre  invece una liberta da consumartori, seduta su stessa, che si sot-
pilt convinta ed estesa di eccellenza tangibile, legata al gusto  trac a qualsiasi responsabilita. 11 fondamentalismo del consu
dell'esperienza e all’'esperienza del gusto. mo impoverisce iden stessa di liberta, che implica inveee il
I gusto dell'esperienza corrisponde a una concezione del con-  possesso e la gestione di una risorsa relazionale complessa co-
sumo ¢ dell’esistenza che non corrispondono piir a4 un tempo  me la fiducia. La cura det beni pubblici deve essere poggiata
di vita “aggiunto”, dedicato alla “decompressione” dalla vica  su un legame forte ¢ su emozioni condivise, che spesso parto
quotidiana e dalla routine professionale, ma costituiscono  no da forme condivise di amor focr, che si esprimono attra.

piutzosto il “nucleo fondativo” per un nuovo modello che po-  verso pratiche di citradinanza attiva. Nella cura dei propn luo-
e al centro fa guafita della vita, del tempo, dello spazio, def ter- ghi si apre una nuova pagina etico-politica. Solo se si ¢ di
ritorio. qualche luogo si pud diventare cittadini del mondo, solo la
L esperienza del guesto si ridefinisce quindi sulla base di nuo-  comprensione ¢ la conoscenza dei nostri luoghi permetze di
ve prioritd, che dal lusso e dal prestigio si trasferiscono nel  riscoprire la fonte concreta ed emotiva di un’etica pubblica,
mondo del gusto, del “sentire” ¢ dell’estetica, che nella pro-  La attadinanza ¢ probabilmente Pinvenzione pite tuteressante
pria radice etimologica contiene questo riferimento al “sen-  deff Ocerdente, che sonrae gl individui alle due derive del to
tire insieme”. talitarismo (che ne fa det sudditi), ¢ del mercato (che ne fa dei
clienti). Pert andare verso la comunita partendo dalla liberti
Il gusto e la cited. In questo orizzonte di esperienza la cii co-  costa fatica ¢ implica un lavorio fragile sempre sull’orlo della
stituisce il primo laboratorio per concepire ed esperire nuovi  sconfitta. I importante proporre una ricostruzione capillare ¢
; percorsi creativi e sperimentali in cui gusto ¢ modernita radi-  duratura della tradizione civica. Ma quale che ne sia la scala,
cale possono incontrarsi e intrecciarsi, la tutela dei beni comuni richiede una dose robusta di imma-
Stiamo assistendo a una rinascita delle aittd come fuoghs di ela- A destra.
borazione soctale e cufturale, anche attraverso il concetto di re- Milano: una
sponsabilita, che implica una nuova concezione dell'esperien- ragazza distesa
za urbana. Le citta infatti — ¢ non solo le metropoli ~ ri-di sulla bandiera
ventano laboratori in cui si sperimentano gli incroci umani a della pace al
maggior tasso di innovazione ¢ diversita, Gay Pride
Da pit di dieci anni Fawivitd di ricerca del Future Concept {Gugno 2009
espressione viva
Lab si basa proprio sull'osservazione permanente di 40 citta di convivialita
del mondo, che si sono dimostrate 1l luogo di mageiore con- e cultura.
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ginazione e la disponibilita a pensare il mondo dal punto di vi-
sta della sua trasformazione,

La civitas agginnge qualcosa alla polis. Nella tradizione roma-
na, infatti, molto pit che in quella greca il tema centrale &
quello dei doveri del cittadino, della lealti ¢ delle virtn civi-
che, che nascono dalla partecipazione politica ¢ dalla dedizio-
ne al bene comune, Come scrive Cassano, Ubomeo civicus & le-
gato a doppio filo alla tradizione pit alea della politica, intesa
come sfera della cura per gli affari comuni della citta, La li-
berta del consumatore va temperata con la responsabilita.
IXbome civicus non & né un suddito devoto né un giulivo con-
sumatore, ma I'uomo capace di autogovemno. La cittadinanza
deve provare a trovare regole capaci di costruire un equilibrio
tra il presente dell'entusiasmo e il passato dell'esperienza, al
di la del disincanto che il post-modemo rischia di imporre.
Le retoriche post-moderne sono extra-economiche, impoliti-
che, sentimentali, letterarie ¢ nomadi, ¢ pur nutrite da buone
ragioni, rischiano di erodere luoghi ¢ beni pubblici: la critica
all'integralismao cconomico non pud rimanere prerogativa del-
I'integralismo religioso. 1l rischio del post-moderno ¢ di esse-
re irresponsabili, di non rispondere agli altri, perché si ¢ sem-
pre solo occupati da se stessi, Nel post-moderno non si riesce
mai a guardare oltre il qui ¢ ora.

Milano e le altre Milano nel mondo. Nel panorama di com-
petenza nel gusto, a cui spesso viene associata, Milano assume
un ruole ¢ un carattere tutto particolare: perché “come quel-
la bizzarra divinita azteca, Axolotl, che si trasforma per non
morire, Milano non ne vuol sapere di essere se stessa”, scrive
Aldo Nove nella sua riflessione dedicata a Milano che si chia-
ma appunto Miano non é Milaro. Laboratorio aperto e di
screto per una encrgia creativa che trova nella misura la sua
forza, e nel rigore la sua cifra, Capitale della moda e del desi-
an, sede di sette universita ¢ della Fiera pit importante del-
'Europa meridionale, Milano si incarna nel terziario avanza
to ¢ nella shopping efty pit solisticata del mondo, rimanendo
lontana dalle promesse del wrismo facile. Eppure ¢ mancato
fino a oggt a Milano un lavoro sulla cittadinanza, una rifles-
stone cio¢ sulla propria responsabelita nei confronti del mondo
e dei propri cittadini.

Proprio da questa osservazione & stato possibile individuare
degli scenari urbani che — partendo da un possibile apparen-
tamento con Milano, e con la sua elevata competenza sul ter
ritorio del gusto ~ ¢i hanno permesso di selezionare alcuni
progetti ¢ alcuni stimoli che definiscono la vitalita di questi
luoghi e un possibile trasferimento creativo, basato sulla re-
sponsabilita, nella realta milanese.

San Paolo, Tel Aviv ¢ Berlino, costituiscono ad esempio luoghi si-
mili a Milano — citd legate al terziario avanzato, alla creativiti in
ttte le sue forme, ¢ che non puntano sul turismo come propria

risorsa principale — che
pensiamao possa essere
utile osservare ¢ cono-
scere pit in profon-
dita. San Paclo ¢ il
luogo che ha dato vita
al tropicalismo, una
tendenza  culturale
che ha creato un’al-
ternativa avanzata per
affermazione dell'i-
denti ¢ della socicta
brasiliana, lanciando
nuove Pr(‘])(ls[k‘ Crea-
tive che dalla musica e
dall’arte si estendono

alla moda, al design ¢
alla. pubblicita. Tel

In alto, una delle opere esposte
all'ultima Biennale d'Arte

nativa vitale al mondo di San Paolo, rinnovato polo
culturale internazionale.

In basso, musica nelle strade

di Berlino, convivialita e cultura
anche fuori dagli spazi istituzionali.

Aviv costituisce |alter-
tradizionale  ¢braico
incarnato da Gerusa-
lemme ¢ dai suoi
4.000 anni dr storia,
proponendo nel mondo della vita quotidiana, del consumo gio-
vanile ¢ soprattutto della tecnologia pitr avanzata, visioni ¢ in
novazioni in grado di elevare la qualita della vita in un Pacse
che da decenni vive una condizione di conflitto permanente,
Berlino rappresenta la citta-chiave della modernita radicale ¢
racchiude quindi le sfide che essa comporta: dal crollo del
Muro alla realizzazione di progetti architettonici tra i pitt ar
dit e discusst del mondo, ha assorbito nel proprio metaboli-
smo l'inquictudine della condizione giovanile che dalla Love
Parade in poi ha segnato la storia degli ultimi anni di questa
grande capitale curopea, come il successo della fiera Bread &
Butter dimostra.

Partendo da questi scenari urbani, sui quali abbiamo svilup-
pato recentemente alcunt seminari e incontri, ¢i sembra im-
portante chiarire quanto i concetto di responsabilité sia in
reafta da ricondurre allo stato delle cose, alle dinamiche esi-
stenziali in atto, ai valori e ai comportamenti che le persone
definiscono dal basso, partendo dalla concezione stessa della
propria cspericnza.

Milano oggt ha questo esercizio da fare, interpretando il ruolo di
una citti che per decenni ha guidato le dinamiche dello sviluppo
in ltalia. Conoscere e interagire con queste realta significa evitare
il rischio dell'impresa frvesponsabile che, come spiega Luciano
Gallino nel suo ultimo libro che ha questo stesso titolo, si muove
in un mondo di formule e strategie che spesso si dimostrano im-
permeabili e indifferenti alle dinamiche della vera vita, @
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